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Аннотация

В изменившихся условиях хозяйствования одной из важнейших стратегиче-
ских задач является возрождение отечественной сырьевой базы при осуществлении
импортозамещения табачного сырья. Особенно это реально осуществить в Республи-
ке Крым после ее воссоединения с Россией. Объективная необходимость восстанов-
ления и развития табачной отрасли в Крыму обусловлена рядом причин, основными
из которых являются: наличие исторически сложившихся традиций в выращивании
табака, необходимость повышения занятости сельского населения, рост налоговых
поступлений в бюджеты разных уровней и развитие собственного локального табач-
ного производства при сокращении импорта табачной продукции и увеличения ее
выхода на экспорт с целью обеспечения курильщиков высококачественной табачной
продукцией с пониженной токсичности табачного дыма. Авторы приходят к выво-
ду, что решающим фактором возрождения крымского табаководства должно стать
рациональное использование трудовых ресурсов в виду высокой трудоемкости про-
изводства табака, т.к. на выполнение сельскохозяйственных работ по возделыванию,
уборке и послеуборочной обработки гектара табака затрачивается 1,5–2,0 среднего-
довых работников и 3–5 работников в среднем за сезон вегетации. Это позволяет
расширить объем привлечения к труду крестьянско-фермерских хозяйств крымских
татар Бахчисарайского, Белогорского, Симферопольского и других районов, где в
свое время выращивались ценные ароматичные сорта табака.
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Abstract

In the changed economic conditions, one of the most important strategic tasks
is the revival of the domestic raw material base during the import substitution of raw
tobacco. This is especially true in the Republic of Crimea, after its reunification with
Russia. The objective need for the restoration and development of the tobacco industry
in Crimea is due to a number of reasons, the main ones are: the presence of historically
established traditions in tobacco growing, the need to increase rural employment, increase
tax revenues to budgets of different levels and develop their own local tobacco production
while reducing tobacco imports and increase its export output in order to provide smokers
with high-quality tobacco products with reduced toxicity tobacco smoke. The authors
come to the conclusion that the rational use of labor resources should be a decisive factor
in the revival of the Crimean tobacco-growing, because of the high labor intensity of
tobacco production, because 1.5–2.0 average annual workers and 3–5 workers on average
during the growing season are spent on agricultural work on the cultivation, harvesting and
post-harvest processing of a hectare of tobacco. This allows you to expand the amount
of attraction to the work of the peasant farms of the Crimean Tatars of Bakhchisarai,
Belogorsk, Simferopol and other districts, where valuable aromatic tobacco varieties were
grown.
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Повышение потребительских свойств табачной продукции и разви-
тие современной экономики России требуют наращивания бюджетных
поступлений, что в значительной степени зависит от устойчивости сы-
рьевых ресурсов. Табачное производство в стране в годы рыночного ре-
формирования претерпело серьезные изменения. В балансе потребления
ресурсов практически прекратилось использование ароматичных таба-
ков из регионов Республики Крым.

В отечественной табачной отрасли в последнее время эффективно
работают транснациональные компании со своими сырьевыми ресурса-
ми. В настоящее время Россия закупает по импорту около 200–250 тыс. т
табачного сырья таможенной стоимостью 921,4 и более млн долл. США,
что сужает бюджетные поступления от табачной промышленности [1].

В изменившихся условиях хозяйствования одной из важнейших
стратегических задач является возрождение отечественной сырьевой ба-
зы при осуществлении импортозамещения табачного сырья. Особенно
это реально осуществить в Республике Крым, после ее воссоединения с
Россией.

Приоритетные направления развития экономики табачной отрасли
в Крыму целесообразно стратегически направлять на инновационный
путь и максимальное использование резервов восстановления и созда-
ния устойчивого агропромышленного сырьевого ароматичного табачного
производства в рационально-необходимых объемах с учетом импортных
товарных потоков табачной продукции. Особое значение приобретают
проблемы обоснования и разработки стратегии развития табачной от-
расли в комплексе отраслей АПК.

Объективная необходимость восстановления и развития табачной
отрасли в Крыму обусловлена рядом причин, основными из которых яв-
ляются: наличие исторически сложившихся традиций в выращивании
табака, необходимость повышения занятости сельского населения, рост
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налоговых поступлений в бюджеты разных уровней и развитие собствен-
ного локального табачного производства при сокращении импорта табач-
ной продукции и увеличения ее выхода на экспорт с целью обеспечения
курильщиков высококачественной табачной продукцией с пониженной
токсичности табачного дыма [2].

Научно обоснованная разработка решений развития табачной от-
расли и определение ее целевых индикаторов во многом зависят от пра-
вильности постановки и структурирования целей и задач, рационального
использования ресурсов для их выполнения при этапности планируемых
мероприятий. Большую сложность, особенно в посткризисной экономи-
ке, представляют согласование целей, обоснованность действий между
государственными и местными органами власти.

Табачная промышленность ввиду специфичности вырабатываемой
продукции занимает особое место в концептуальных перспективах стра-
тегии развития. В связи с выдвинутой на первый план проблемой — та-
бачные изделия и здоровье потребителей — должно обращаться серьез-
ное внимание на повышение безопасности продукции. Поэтому повыше-
ние безопасности табачной продукции — сырья и курительных изделий
— является первоочередной задачей. В связи с этим оценка ее общей по-
требности определяется с учетом уровня и тенденций объемов продаж
по всем регионам России, исходя из полного удовлетворения спроса по-
требителей и с учетом снижения импортной зависимости.

В то же время также необходимо учитывать решение задач, преду-
сматривающей безусловное повышение экономической устойчивости та-
бачной промышленности Крыма и России в целом за счет снижения
импортных продуктов, организаций и систем контроля безопасности и
качества продукции, поддержки производителей табачного сырья путем
льготного налогообложения и других экономических мер.

Развитие табачной промышленности должно быть увязано не толь-
ко с импортом табачного сырья из мировых ресурсов, но и за счет расши-
рения части закупок собственного табачного ароматичного сырья, про-
изведенного в Крыму, что будет способствовать экономической и продо-
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вольственной безопасности региона.
Кроме того, в рецептурах табачных мешек целесообразно присут-

ствие местных табаков скелетного и ароматичного типа, обуславливаю-
щие высокое качество готовой продукции своими естественными вкусо-
ароматическими свойствами для снижения использования в большом ко-
личестве искусственных и химических ароматизаторов. Качество и без-
опасность курительных изделий в этом случае зависит от используемо-
го исходного табачного сырья и оно возможно должно, в определенных
размерах, формироваться в аграрном табачном производстве Крыма и
других южных регионов России.

При разработке и решении Концепции развития табачной отрасли
необходимо четко представлять ее назначение. Она должна определять
уровень развития табаководства и должна быть ориентиром направле-
ния развития отрасли в целом. В связи с этим, на перспективу необходи-
мо иметь возможность выбора из нескольких объективно возможных ва-
риантов уровня развития табаководства при различных экономических
ситуациях. В связи с этим табачная региональная программа, должна
представлять собой гибкую систему, предполагающую возможность вы-
бора.

В ее содержании должны быть учтены трудовые ресурсы табако-
водства, возможности интенсификации его производства, инвестицион-
ная привлекательность, инновационные возможности и эффективная си-
стема ценообразования на табачную продукцию.

Главная цель развития табачного подкомплекса АПК Республики
Крым заключается в создании устойчивого конкурентоспособного про-
изводства с задачей полного удовлетворения потребностей населения в
табачных изделиях повышенного качества [3].

В составе табачного подкомплекса Крыма долгие годы успешно ра-
ботали отрасли сельского хозяйства и пищевой промышленности — та-
баководство (сельскохозяйственное возделывание и производство нефер-
ментированного табачного сырья), табачно-ферментационное производ-
ство (ферментация табачного сырья) и табачная промышленность (вы-
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пуск сигарет и папирос). Табачное производство сосредотачивалось в ре-
гионах, где располагались сельскохозяйственные предприятия, занима-
ющиеся возделыванием табака, а также предприятия по промышленной
переработке табачного листа.

Табачные плантации в Крыму в период плановой экономики зани-
мали 4,1–3,8 тыс.га с валовым сбором около 3,5–4,1 тыс.т при средней
урожайности 8,8–10,0 ц/га. В дальнейшем, при переходе на рыночную
экономику, табаководство Крыма и его табачная промышленность ста-
ли полностью работать на импортном сырье, затрачивая значительные
валютные средства на закупку за рубежом сырья, что происходило в
условиях потери собственных рабочих мест.

В Крыму за 1986–1988 гг. прибыль с гектара табака составляла
1437–1527 руб. при уровне рентабельности 29,8–31,7% (табл. 1).

Экономическая эффективность производства табака
(ретроспективный анализ)

Регионы Годы Урожай
с 1 га, ц

Трудоем-
кость 1
ц, чел.-ч

Себесто-
имость 1
т, руб.

Средняя
цена
продаж
1 т, руб.

Прибыль
с 1 га,
руб.

Уровень
рента-
бель-
ности,
%

Украина 1981–1985 7,8 214 3852 4512 539 17,1

Украина 1986 12,8 171 3718 4662 1171 25,3

Украина 1987 14,8 153 3423 4440 1464 29,7

Украина 1988 13,4 164 3514 3964 654 12,8

Крымская
область

1981–1985 6,3 167 5260 6659 874 26,6

Крымская
область

1986 9,2 118 5140 6670 1457 29,8

Крымская
область

1987 10,6 105 4286 6310 1949 47,2

Крымская
область

1988 8,8 128 4559 6003 1527 31,7

Таблица 1

По морфологическим признакам и курительным свойствам табач-
ного сырья сорта в Крыму в ретроспективе разделялись на пять сорто-
типов: Остролист, Трапезонд, Дюбек, Самсун и Американ. Первые два
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сортотипа дают продукцию скелетной категории, Дюбек и Самсун — аро-
матичной и Американ — промежуточного характера и скелетной катего-
рии.

Размещение сортотипов табака в тот период в основном соответ-
ствовало природно-экономическим условиям, определились также ареа-
лы их локального выращивания. Однако в прошлые годы не везде по-
лучали высокую урожайность табака в соответствии с благоприятными
природными условиями. Поэтому при совершенствовании размещения
производства табака необходимо всегда учитывать влияние природных
факторов на продуктивность и качество сырьевых ресурсов.

Сортотип Американ размещался в свое время в Крыму в части се-
верных предгорий и южной степи. Ароматичное сырье получают в весь-
ма локальном ареале — Южный берег Крыма (ЮБК), где за период
вегетации в 155 дней сумма температур достигает 3000 С. Здесь также
выращивались полуароматичные сорта Американов и скелетные табаки
(Бахчисарайский район).

Зона горных и предгорных районов Крыма предназначается для
производства ароматичного и полуароматичного сырья табака сортоти-
пов Дюбек и Американ, частично выращивался Остролист.

В целом мониторинг природных условий и естественных ресурсов
зон табаководства и размещения сортотипов табака показывает, что во
многих природно-экономических зонах Крыма имеются вполне благо-
приятные почвенно-климатические условия для выращивания ароматич-
ных и скелетных табаков. Поэтому при определении табачного производ-
ственного потенциала необходимо учитывать природные условия возде-
лывания табака и размещение его сортотипов по различным районам.

В результате ретроспективного анализа состояния табаководства
в Крыму подтверждено, что в 90-е годы наметилась и расширилась
тенденция сокращения производства табака в основном из-за нехват-
ки трудовых ресурсов, недостаточной механизации отрасли и слабой
материально-технической базы. В результате с 2000 г. табаководство в
Крыму, несмотря на выращивание здесь ценного по качеству сырья,
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практически было прекращено.
В то же время передовые хозяйства Крыма в 1989 г. выращивали

по 13,3–14,6 ц/га табака с гектара и самое главное — повысили качество
сырья, в котором доля I и II товарных сортов составляла 49,1–69,4% и
в итоге прибыль с гектара у них равнялась от 2,5 тыс.руб. в совхозе
«Бурлюк» до 6,1–7,4 тыс. руб. в совхозе «Красный Октябрь» и колхо-
зе «Украина» Бахчисарайского района при рентабельности 61,2–130,3%
(табл. 2).

Экономическая эффективность производства табака в
передовых хозяйствах Крыма (1989 г.)

Показатели Совхоз «Бур-
люк», Бах-
чисарайский
р-н

Совхоз «Крас-
ный Октябрь»,
г. Севастополь

Колхоз «Укра-
ина», Бахчиса-
райский р-н

Колхоз им.
Ильича, Бах-
чисарайский
р-н

Площадь, га 55 100 200 212

Валовой сбор, ц 733 846 2690 3096

Урожайность,
ц/га

13,3 8,5 13,5 14,6

Полная себе-
стоимость 1 ц,
руб.

387 629 387 554

Средняя цена
реализации 1
ц, руб.

623 1249 892 969

Оплата труда,
руб./чел.-ч

15,57 12,15 7,91 19,22

Прибыль с 1 га,
руб.

2491 6040 7445 5410

Уровень рента-
бельности, %

61,2 98,5 130,3 74,8

Таблица 2

В современных условиях основные приоритеты развития аграрной
экономики табачной отрасли Республики Крым при воссоединении ее с
Россией целесообразно стратегически направлять в перспективе на ин-
новационный путь и максимальное использование резервов восстанов-
ления и создания устойчивого агропромышленного сырьевого табачного
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кластера в рационально-необходимых объемах с учетом импортных то-
варных потоков табачной продукции.

Одновременно особое значение приобретают проблемы обоснова-
ния и разработки концепции развития табачной отрасли в рыночных
условиях. Объективная необходимость ее восстановления и развития
обусловлена рядом причин, основными из которых являются: наличие
исторически сложившихся традиций в выращивании табака, необходи-
мость повышения занятости сельского населения, улучшения социально-
экономического состояния сельских территорий, рост налоговых поступ-
лений в бюджеты разных уровней и развитие собственного локального
табачного производства при сокращении импорта табачной продукции
и увеличения ее выхода на экспорт с целью обеспечения курильщиков
высококачественной табачной продукцией с пониженной токсичностью
табачного дыма.

Научно обоснованная разработка концепции развития табачной от-
расли и определение ее целевых индикаторов во многом зависят от пра-
вильности постановки и структурирования целей и задач, рационального
использования ресурсов для их решения и последовательности плани-
руемых мероприятий. Большую сложность, особенно в посткризисной
экономике, представляют согласование целей, обоснованность действий
между государст-венными и местными органами власти. Разработка кон-
цепции комплексного развития табачной отрасли требует всесторонне-
го анализа существующих тенденций и проблем в отраслевой структуре
экономики АПК Крыма.

Табачная промышленность, ввиду специфичности вырабатываемой
ею продукции, занимает особое место в концептуальных перспективах
стратегии развития. В связи с выдвинутой на первый план проблемой
повышения качества табачных изделий должно обращаться серьезное
внимание на повышение безопасности продукции. В связи с чем повы-
шение безопасности табачной продукции — сырья и изделий остается
первоочередной задачей.

Необходимо учитывать решение задачи, предусматривающей без-
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условное формирование устойчивости табачной промышленности Крыма
и России в целом за счет уменьшения интервенции импортных продук-
тов функционального назначения, создание и внедрение инновационных
технологий и систем контроля их безопасности и качества.

Развитие табачной промышленности должно быть увязано не толь-
ко с импортом табачного сырья из мировых ресурсов, в чем заинтересо-
ваны транснациональные компании, но и за счет расширения части за-
купок собственного табачного сырья, произведенного в России, что будет
способствовать экономической и табачной независимости.

Кроме того, в рецептурах табачных мешек целесообразно присут-
ствие табаков ароматичного типа, обуславливающего высокое качество
готовой продукции своими естественными вкусо-ароматическими особен-
ностями для снижения использования в большом количестве искусствен-
ных и химических ароматизаторов. Качество и безопасность куритель-
ных изделий в этом случае зависит от используемого исходного арома-
тичного табачного сырья и оно должно, в определенных размерах, фор-
мироваться в аграрном табачном производстве Крыма.

Развитие табаководства в условиях рыночных отношений должно
идти на базе множественности организационно-правовых форм собствен-
ности, интегрированных производственными отношениями с предприя-
тиями табачной промышленности.

Учитывая современную реальную производственную и социальную
инфраструктуру, инвестиционные возможности на ближайшую перспек-
тиву, характер подготовки кадров, технического обеспечения основой
сельского хозяйства останутся сельскохозяйственные предприятия раз-
ных организационно-правовых форм. Будут развиваться крестьянские и
фермерские хозяйства, кооперативы различных типов. Государство, ис-
ходя из принципов добровольности, будет способствовать развитию ко-
оперативных связей между хозяйствующими субъектами по сбыту про-
дукции, приобретению и использованию техники, обеспечению услуга-
ми и других. Для субъектов различных форм собственности должны
быть созданы равные экономические условия по ценообразованию, снаб-
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жению, оплате труда, социальному обеспечению, кредитованию и др.
Экономические связи складываются в сельском хозяйстве на базе

рыночных отношений, включающих рыночные цены, введение рентных
отношений на землю, государственные дотации при явно невыгодных
заказах на производство сельскохозяйственной продукции, преодоление
монополизма в материально-техническом обеспечении, предоставление
возможности продажи части сельскохозяйственной продукции на миро-
вом рынке с использованием валютных средств для приобретения машин
и оборудования.

В результате принятых мер по возрождению ароматичного табач-
ного производства с учетом формирования малого и среднего табачно-
го бизнеса, валовые сборы неферментированного табака в Республике
Крым в составе табачного комплекса России можно восстановить и до-
вести до 5,5–6,0 тыс.т. При освоении прогнозных параметров на период
освоения (2020–2025 гг.) может быть получено к 2030 г. до 5,2 тыс. т
ферментированного табачного сырья, что позволит в условиях его им-
портозамещения сэкономить до 45–55 млн долл. США (табл. 3) [4].

Прогноз развития табачного кластера в Республике Крым

Показатели 1986-1988 гг. (факт.) Прогноз 2020–2025 гг. Прогноз 2030 г.

Площадь под табаком,
тыс. га

3,6 4,8 4,1

Урожайность, ц/га 9,5 11,5 14,6

Валовой сбор, тыс. т 3,4 5,5 6,0

Производство ферменти-
рованного табачного сы-
рья, тыс. т

3,1 5,0 5,2

Таблица 3

Восстановление производства и формирование агропромышлен-
ного табачного производства должно стать одним из стратегических
направлений социально-экономического оздоровления экономики АПК
Республики Крым, где будет создана устойчивая сырьевая база для оте-
чественной табачной промышленности при организации на селе новых
рабочих мест в табачной отрасли для 15 тыс. среднегодовых работни-
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ков.
Одновременно, принимая во внимание уникальные почвенно-

климатические условия Крыма и роль в создании производства оте-
чественного ароматичного табачного сырья для промышленности, на
Крымской опытной станции табаководства в свое время совместно с
ВНИИТТИ был создан генофонд табака, который широко использовал-
ся в селекции новых сортов табака. В связи с этим в Крыму необходимо
обязательно восстановить и продолжить работу по селекции и семено-
водству сортов табака сортотипов Американ, Дюбек, Вирджиния.

Решающим фактором возрождения Крымского табаководства
должно стать рациональное использование трудовых ресурсов в виду
высокой трудоемкости производства табака, т. к. на выполнение сель-
скохозяйственных работ по возделыванию, уборке и послеуборочной об-
работки гектара табака затрачивается 1,5–2,0 среднегодовых работников
и 3–5 работников в среднем за сезон вегетации.

Это позволяет расширить объем привлечения к труду крестьянско-
фермерских хозяйств крымских татар Бахчисарайского, Белогорского,
Симферопольского и других районов, где в свое время выращивались
ценные ароматичные сорта табака.
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