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Аннотация

В статье предлагается рассмотреть концептуальные основы построения ав-
торской модели принятия управленческих решений в процессе осуществления хозяй-
ственной деятельности с учетом специфики сельского хозяйства. В первую очередь
принятие управленческих решений связанно с сезонностью производства. Для по-
строения модели предлагается использовать достижения аппарата теории игр и яв-
лений вероятности, расчет которых не всегда носит очевидный характер и требует
более тщательной инструментальной проработки. Предлагается выделить «базовые»
и «специфические» управленческие решения в сельском хозяйстве, уделяя большее
внимание последним. Именно специфические условия сельскохозяйственного произ-
водства диктуют необходимость формирования нестандартных моделей управления,
отличных от привычных способов ведения хозяйства. Результатом статьи стало тео-
ретическое оформление авторских идей в виде формирования первичных моделей,
дальнейшее развитие которых позволит обусловить комплексную методику рациона-
лизации управления в сельском хозяйстве.
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Abstract

The article proposes to consider the conceptual foundations of the author’s model
of managerial decision-making in the process of economic activity, taking into account the
specifics of agriculture. First of all, management decisions are related to the seasonality of
production. To build the model, it is proposed to use the achievements of the apparatus
of game theory and probability phenomena, the calculation of which is not always obvious
and requires more thorough instrumental study. It is proposed to distinguish "basic"and
"specific"management decisions in agriculture, paying more attention to the latter. It is
the specific conditions of agricultural production that dictate the need for the formation
of non-standard management models that differ from standard methods of farming. The
result of the article was the theoretical formulation of the author’s ideas in the form of
the formation of primary models, the further development of which should determine the
complex methodology of rationalization of management in agriculture.
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Трансформационные изменения в экономике Российской Федера-
ции и становление рыночных отношений поспособствовали изменению
функционирования горизонтальных и вертикальных экономических си-
стем вследствие нарушения взаимосвязей между информационными по-
токами. Данные трансформации затронули и сельскохозяйственное про-
изводство, эффективность которого во многом определяется управлен-
ческими решениями и окружающей информационной средой. Непосред-
ственно процессы принятия решений в сельском хозяйстве должны раз-
решать проблемы, связанные с номенклатурой производства, объемом
выпуска, потребностями рынка, возможностями самого предприятия, на-
личием инвестиционных и трудовых ресурсов, прогнозным состоянием
системы и т. д. Управление тесно связано с рациональным использова-
нием информационных потоков, в частности статистических данных.

Для разработки авторской модели предлагается использовать уже
имеющуюся практику принятия управленческих решений в сельском хо-
зяйстве, в первую очередь практику проектного управления на основе
программно-целевого планирования. Проблемно-ориентированное пла-
нирование должно обеспечить достижение продовольственной безопас-
ности за счет реализации мероприятий, направленных на повышение от-
раслевой эффективности [1]. Для развития аграрного сектора экономики
через проектное управление требуется обеспечить усиление инвестицион-
ной активности в секторе агропромышленного комплекса (АПК). Несо-
вершенство инвестиционной инфраструктуры и инвестиционные риски
не позволяют повысить эффективность функционирования сельскохо-
зяйственных предприятий и сдерживают развитие всей отрасли. Реше-
ние данных проблем связано с формированием инвестиционной поли-
тики предприятия, отвечающей требованиям современных хозяйствен-
ных отношений и позволяющей обеспечить оптимальную структуру все-
го производства [2; 3].
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Таким образом, концептуальный подход к реализации управлен-
ческих решений должен учитывать программно-целевые ориентиры от-
расли. Принимая во внимание сезонный характер сельскохозяйственно-
го производства, предлагается выделить «базовые» и «специфические»
управленческие решения. Если «базовые» направлены на классический
вариант достижения целевых показателей, то «специфические» должны
способствовать изысканию способов повышения эффективности в усло-
виях динамизма окружающей среды.

Поскольку использование традиционных подходов и способов при-
нятия управленческих решений в сельском хозяйстве не вполне способ-
ствует обеспечению требуемых эффектов, возрастает актуальность ре-
ализации «специфических» управленческих решений на основе нестан-
дартных моделей управления [4]. Концептуальная сторона организации
и управления в сельском хозяйстве, основываясь на проектном управ-
лении, заключается в необходимости выделения вероятности наступле-
ния конкретных событий, их расчета и анализа для разработки целевых
программ [5; 6]. Таким образом, для учета вероятности предлагается ис-
пользовать теоретико-игровые критерии, инструментальная проработка
которых позволит на основе экономико-математического моделирования
рационализировать процессы управления.

Предлагается учитывать возможность экономико-математического
моделирования через выделение ключевых показателей эффективности
(KPI) отдельных структур сельскохозяйственного производства. Слож-
но ориентированные модели анализа вероятностных событий с учетом
их воздействия на KPI предприятия предоставят возможность выявить
значимость информационных потоков для принятия решений [7; 8]. Се-
зонность сельского хозяйства и неоднородность потребностей регионов
усложняет структуру разработки специфических моделей и ставит во-
прос о необходимости обеспечения стратегической устойчивости пред-
приятия через оценку сбалансированных показателей [9].

Предлагается обозначить «базовые» управленческие решения ин-
дексом Х, который будет рассчитываться стандартными методами,
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а в рамках сельскохозяйственного производства также учитывать
программно-целевое планирование. Таким образом, данный показатель
возможно рассчитать для каждого альтернативного управленческого ре-
шения, способного оказать значительное влияние на функционирование
субъекта агробизнеса. Однако даже при построении комплексных про-
грамм долгосрочного планирования возникает ряд проблем, связанных
с определенными вероятностными событиями, что требует от проектно-
го управления реализации новых подходов [6; 4]. Для этого необходимо
ввести индекс Y, отражающий эффективность «специфических» управ-
ленческих решений. Предложенный коэффициент сможет учитывать ве-
роятность наступления событий, оказывающих непосредственное влия-
ние на качественные характеристики управленческого решения. Следо-
вательно, эффективность управленческих решений в сельском хозяйстве
следует задать следующей формулой:

Э𝑐𝑥𝑖 = 𝑋𝑖 +
∑︀𝑛

𝑗=1 𝑎 * 𝑌𝑖𝑗, (1), где

Э𝑐𝑥𝑖 - комплексная эффективность управленческого решения i;
𝑋𝑖 - показатель эффективности «базового» управленческого реше-

ния i, рассчитанный стандартными методами;
𝑌𝑖𝑗 - показатель эффективности «специфического» управленческо-

го решения i, учитывающий вероятность наступления события j;
a - коэффициент влияния явлений вероятности.
Предложенный подход относится к многокритериальной задаче,

которой свойственен высокий риск и неопределенность, что связано со
стохастическими воздействиями внешней среды. Однако развитие тех-
нологий открывает возможности для расчета отдельных вероятностных
аспектов, формализация которых позволяет проводить дальнейшие ма-
тематические вычисления. Повышение качества статистики открывает
новые возможности для расчета вероятностей и сельскохозяйственной
сезонности, которые становится возможно учитывать при построении мо-
делей принятия управленческих решений в отрасли.
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Сельское хозяйство является весьма неопределенной отраслью, ко-
торой свойственна непостоянная динамика, однако информационные по-
токи и современные способы рассмотрения эффективности хозяйствен-
ных процессов открывают возможности для построения более комплекс-
ных экономико-математических моделей, использование которых в иг-
ровых ситуациях позволит выйти на качественно новый уровень управ-
ления и повысить его эффективность. В первую очередь это касается
управленческих решений по инвестиционным вопросам, поскольку ра-
ционализация инвестиционных потоков с использованием имитационных
моделей будет способствовать повышению отдачи от наиболее перспек-
тивных сельскохозяйственных производств в различные периоды време-
ни, сезоны и на различных территориях функционирования [5; 3].

Можно сделать вывод, что в условиях осуществления управленче-
ского воздействия на сельскохозяйственную сферу деятельности процес-
сы принятия решений зачастую сопряжены со сложной аналитической
работой, для оптимальной реализации которой необходимо использовать
программно-технические средства. В таком контексте построение эффек-
тивных моделей в сельском хозяйстве только лишь с учетом программно-
целевых установок не соответствует потребностям отрасли. Для усо-
вершенствования программно-целевого планирования следует разрабо-
тать систему эффективного воздействия, а расчет вероятностных собы-
тий в рамках теоретико-игровых матриц обеспечит рационализацию всех
бизнес-процессов, поддающихся управленческому переустройству [7; 4].

В результате предлагается использовать предложенную первичную
модель для построения комплексной методики рационализации управле-
ния в сельском хозяйстве, основным элементом которой будет служить
вероятность наступления определенных событий и явлений. Заложив в
теоретико-игровые матрицы управления потенциальные элементы эф-
фективности, возможно сформировать систему стратегического управ-
ления, опирающуюся как на статистические данные, так и на KPI. Пер-
спективное использование таких организационно-экономических меха-
низмов управления в практической деятельности будет способствовать
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рационализации использования располагаемых ресурсов, что позволит
направить инвестиции в наиболее привлекательные сегменты функцио-
нирования.
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