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Аннотация

Определение ключевых показателей эффективности (KPI) в различных сфе-
рах хозяйствования способствует выявлению конкретных аспектов функционирова-
ния предприятия, в первую очередь его сильных и слабых сторон, а также стратеги-
ческих перспектив развития. В сфере сельского хозяйства данный аппарат имеет ряд
ограничений в использовании, что не снижает значимости его практической адапта-
ции. В статье предлагается рассмотреть использование механизма KPI в сельскохо-
зяйственной отрасли. Так, в воспроизводственном процессе сельского хозяйства на
основе критериев KPI предполагается установить потенциальные возможности по-
вышения эффективности использования располагаемых ресурсов, учитывая резуль-
тативность отдельных структурных элементов и рабочих на разных уровнях управ-
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ления. На основе анализа перспектив KPI в сельском хозяйстве возможно разрабо-
тать методические подходы к качественному повышению эффективности отдельных
структурных элементов через выявление слабых мест.

Ключевые слова: ключевые показатели эффективности, перспективы KPI, сель-
ское хозяйство, повышение эффективности.
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Abstract

The definition of key performance indicators (KPIs) in various areas of management
helps to identify specific aspects of the operation of the enterprise, primarily its strengths
and weaknesses, as well as strategic development prospects. In the context of agriculture,
there are a number of restrictions on the use of this device, which does not reduce the
importance of its practical adaptation. From the author’s point of view, it is proposed
to consider the use of the KPI mechanism in the agricultural industry. Thus, in the
reproduction process of agriculture, based on KPI criteria, it is possible to identify
potential opportunities for improving the efficiency of the use of available resources, taking
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into account the effectiveness of individual structural elements and workers at different
levels of management. Based on the analysis of the prospects of KPI in agriculture, it
is possible to develop methodological approaches to the qualitative improvement of the
efficiency of individual structural elements through the identification of weak elements.

Key words: key performance indicators, KPI prospects, agriculture, efficiency
improvement.

Воспроизводственные процессы в сельском хозяйстве обуславли-
вают рациональное использование ресурсов, повышение эффективности
которого базируется на выявлении сильных и слабых сторон функциони-
рования отдельных подразделений. Для объективного расчета сельскохо-
зяйственных явлений можно использовать различные методы, например
экономико-математический анализ. Предлагается рассмотреть перспек-
тивы применения ключевых показателей эффективности (KPI) в сель-
ском хозяйстве, поскольку на основе данного аппарата появляется воз-
можность выявить конкретные аспекты функционирования предприя-
тия и определить его слабые стороны. В таком контексте в дальнейшем
наиболее целесообразно произвести комплексный анализ факторов, вли-
яющих на экономическую эффективность производства. Так, в современ-
ных условиях на агробизнес оказывает значительное влияние эффектив-
ность использования материальных ресурсов, что может стать наиболее
значимым фактором при определении KPI [1; 2].

Однако критерии KPI недостаточно полно использованы в обла-
сти определения эффективности сельскохозяйственного производства и
имеются перспективы развития их использования. Например, в статье
И. Чиченкова и К. Файзуллина [3] рассмотрены критерии эффективно-
сти сельскохозяйственных организаций и проведен сравнительный ана-
лиз подходов к повышению их результативности на базе действующих
организационно-экономических механизмов управления. Так, на основе
системы ключевых показателей эффективности можно разработать ап-
парат стимулирования труда. На наш взгляд, механизм KPI имеет прак-
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тическое значение для выявления слабых мест структурных элементов
в сельском хозяйстве.

Динамические изменения, происходящие во всех отраслях народно-
го хозяйства под воздействием инновационных преобразований, опреде-
ляют поиск новых способов и методов повышения эффективности ис-
пользования располагаемых ресурсов, учитывая результативность от-
дельных структурных элементов предприятия и их рабочих на раз-
ных уровнях управления. Именно инновационные технологии становят-
ся ключевым источником повышения эффективности хозяйственных и
управленческих процессов. В то же время состояние продовольствен-
ной безопасности во многом зависит от рациональности использования
сельскохозяйственного потенциала, для которого в настоящий момент
высокую значимость играют инновации и человеческие ресурсы. Если
инновационное развитие сельского хозяйства во многом зависит от инве-
стиционной политики и доступных денежных средств, то человеческие
ресурсы не всегда доступны на многих территориях, особенно удаленных
от метрополий. Недостаточно развитая инфраструктура не позволяет по-
высить отдачу от сельскохозяйственных угодий в связи с отсутствием до-
статочного количества трудоспособного населения и требует обеспечить
приток трудовых ресурсов, например за счет мигрантов, которые кон-
центрируются в метрополиях и создают социальную напряженность. В
случае обеспечения производства достаточным количеством трудовых и
инновационных ресурсов имеется возможность повысить отдельные ко-
эффициентные значения в структуре KPI [4; 5].

Перспективы использования ключевых показателей эффективно-
сти в сельском хозяйстве во многом определяются инвестиционной по-
литикой каждого отраслевого предприятия. Использование математи-
ческих методов предоставляет возможность математически обосновать
оптимальность инвестиционных вложений в проекты и минимизировать
рисковые ситуации. Тяжелые рыночные условия в отечественной эконо-
мике ставят барьеры перед развитием сельского хозяйства, поднимая во-
прос о необходимости выработки сбалансированной системы показателей
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для оценки устойчивости сельскохозяйственного сектора. Ключевые по-
казатели эффективности являются весомым элементом построения наи-
более рационального промышленного профиля и группировки факторов,
оказывающих непосредственное влияние на развитие предприниматель-
ских отношений в данной отрасли [6; 7].

Классический расчет KPI представлен в формуле 1. Результатив-
ность деятельности через KPI рассчитывается по формуле 2. В итоге
можно сделать вывод об исполнении планов отдельного структурного
элемента предприятия. Формулы предложены на основе работы А. А.
Зайцева и Н. Д. Дмитриева [8].

𝐾𝑃𝐼%𝑛 = (Факт / Норма) * 100%, (1)
𝐾𝑟𝑒𝑠 =

∑︀
(𝐾𝑃𝐼 *𝐵𝑒𝑐), (2)

При наличии весовых коэффициентов и возможности найти сред-
невзвешенный результат получится сформировать базу, которая отоб-
разит слабые и сильные стороны функционирования предприятия. На
практике это выглядит следующим образом (табл. 1). Взято малое сель-
скохозяйственное предприятие, осуществляющее деятельность в Цен-
тральном федеральном округе. У предприятия имеется четыре подраз-
деления и возможно определить весовое значение каждого в общекор-
поративной структуре функционирования. В качестве нормативных и
фактических значений представлены денежные величины выручки под-
разделения за месяц, единицы измерения которых представлены в тыс.
руб.

Расчет 𝐾𝑃𝐼% отдельных показателей и 𝐾𝑟𝑒𝑠

сельскохозяйственного предприятия

№ Вес Норма Факт 𝐾𝑃𝐼% 𝐾𝑃𝐼% * Вес 𝐾𝑟𝑒𝑠

1 0,15 127 140 110,24% 0,16535 102,191%

2 0,2 91 99 108,79% 0,21758

3 0,25 136 124 91,18% 0,22794

4 0,4 145 149 102,76% 0,41103

Таблица 1
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В приведенном примере все подразделения действуют с высоким
уровнем эффективности, и общая результативность составила 102,2%,
однако подразделение № 3 не выполняет норму и является слабым звеном
в общей структуре, что обуславливает поиск способов воздействия на
него.

Таким образом, можно сделать вывод, что использование ключе-
вых показателей эффективности в сельском хозяйстве имеет значитель-
ные перспективы дальнейшего развития, а использование коэффициен-
тов под различные виды сельскохозяйственной деятельности позволит
рационализировать управленческие решения и выявить проблемные зо-
ны. На основе проделанного в данной статье анализа перспектив KPI в
сельском хозяйстве возможно разработать методические подходы к каче-
ственному повышению эффективности отдельных структурных элемен-
тов через выявление их слабых мест.
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