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Аннотация

Исследование посвящено анализу института примирения в актуальных обла-
стях социальной и деловой практики, которому уделяется все больше внимания как
в науке, так и в законодательстве и правоприменении. Рассматриваются основные
тенденции развития примирительных процедур в России в целом, а также в рам-
ках современного арбитражного процесса. В статье подробно изучаются особенно-
сти применения института примирения при разрешении корпоративных споров. Рас-
крываются специфика примирительных процедур в арбитражном процессе, пробле-
мы применения и эффективности примирительных процедур на практике с учетом
содержания корпоративных правоотношений и корпоративных споров как процес-
суальной категории. Анализируются современные законодательные и практические
возможности примирения сторон корпоративных споров, а также проблемы в рас-
сматриваемой области правового регулирования и правоприменения.
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Abstract

The study is devoted to the analysis of the institution of reconciliation in relevant
areas of social and business practice, which is receiving more and more attention both in
science and in legislation and law enforcement. The main trends in the development of
conciliation procedures in Russia in general, as well as in the framework of the modern
arbitration process, are considered. The article examines in detail the features of the
application of the institution of conciliation in the resolution of corporate disputes. The
specificity of conciliation procedures in the arbitration process, the problems of application
and effectiveness of conciliation procedures in practice, taking into account the content
of corporate legal relations and corporate disputes as a procedural category, are revealed.
The article analyzes modern legislative and practical possibilities for reconciliation of the
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parties to corporate disputes, as well as problems in the considered area of legal regulation
and law enforcement.

Key words: arbitration process, corporate disputes, reconciliation, conciliation
procedures, mediation.

Современные общественные отношения, регулируемые правовыми
нормами, отличаются своим разнообразием и постоянной трансформаци-
ей. С развитием экономической и социальной сфер жизни общества воз-
никают новые и преобразовываются уже существующие общественные
отношения, которые требуют адекватного законодательного регулирова-
ния. Современная деловая и судебная практика свидетельствуют о том,
что при разрешении корпоративных споров необходимо в первую очередь
исходить из взаимных интересов сторон конфликта и приоритета ком-
промиссных мер, которые в наибольшей степени удовлетворили бы обе
стороны. Поэтому на сегодняшний день одним из актуальных институ-
тов, связанных с корпоративными спорами, выступает институт прими-
рения. Значимость примирения для корпоративных отношений обуслов-
лена тем, что на практике корпоративные споры - это нередкое явление.
Согласно данным Московской школы управления «Сколково», которая
представляет ежеквартальные отчеты об уровне конфликтности деловой
среды, конфликтность в деловой сфере в России достигла пика в конце
2019 г. (рост на 47% за год) [1].

Дальнейшее сильное снижение корпоративной конфликтности свя-
зывают с последствиями мер по противодействию распространению но-
вой коронавирусной инфекции, однако в начале 2021 г. уровень кон-
фликтности перестал снижаться в связи с ослаблением этих мер. Су-
дебная статистика также свидетельствует об увеличении количества дел
о корпоративных конфликтах, которые дошли до суда. Так, за 2019 г.
арбитражными судами субъектов Российской Федерации было рассмот-
рено 20 810 дел по корпоративным спорам, за 2018 г. - 20 255 дел, за 2017
г. - 18 390 дел [2].
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Следует отметить, что сам по себе институт примирения имеет
древнее происхождение и весьма развит в российской практике. Вместе с
тем долгое время институт примирения не получал должного правового
регулирования в цивилистическом процессе.

Так, только в 2019 г. Гражданский процессуальный кодекс Россий-
ской Федерации был дополнен гл. 14.1, которая закрепила примиритель-
ные процедуры и порядок их применения в гражданском процессе. В
арбитражном судопроизводстве, которое, несомненно, по многим пока-
зателям является более прогрессивным и современным, институт при-
мирения был урегулирован, но в недостаточной мере.

До 2019 г. гл. 15 Арбитражного процессуального кодекса Россий-
ской Федерации (далее по тексту - АПК РФ) содержала конкретные по-
ложения лишь в отношении мирового соглашения. В результате процес-
суальной реформы 2019 г. гл. 15 АПК РФ была дополнена статьями, ко-
торые закрепили порядок проведения, виды примирительных процедур
в арбитражном процессе и особенности каждой примирительной проце-
дуры.

Таким образом, на сегодняшний день можно говорить о широком
спектре возможностей для примирения сторон корпоративных споров в
рамках арбитражного судопроизводства.

Как отмечает Д. И. Бедоева, «на данный момент законодатель на-
ходится в поиске механизмов стимулирования граждан к самостоятель-
ному урегулированию корпоративных споров через различные примири-
тельные процедуры» [3, c. 53]. Об этом также свидетельствует откры-
тый характер перечня примирительных процедур, закрепленного в гл.
15 АПК РФ. В отношении корпоративных споров АПК РФ содержит
отдельную статью, регулирующую особенности примирения сторон кор-
поративных споров (ст. 225.5 АПК РФ). Специфика примирения отра-
жается в правиле о том, что примирение не должно нарушать права и
законные интересы юридического лица, в отношении которого рассмат-
ривается корпоративный спор. Подобная ситуация может сложиться, ко-
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гда в рамках корпоративного спора оспариваются полномочия органов
юридического лица.

При разрешении конфликта по поводу полномочий единоличного
исполнительного органа распорядительные процессуальные действия од-
ного из руководителей в рамках судопроизводства и несогласие с такими
действиями другого руководителя не принимаются судом. Так, при рас-
смотрении подобного спора арбитражный суд кассационной инстанции
указал, что при наличии корпоративного конфликта, препятствующего
нормальному функционированию единоличного исполнительного органа
общества, заключение мирового соглашения нельзя рассматривать как
волеизъявление самого общества, в связи с чем в таких случаях необхо-
димо рассмотреть спор по существу заявленных требований [4].

Помимо указанных в ст. 225.5 АПК РФ требований, в остальном
корпоративные споры разрешаются посредством примирения сторон на
общих основаниях. Поэтому в отношении примирения сторон корпора-
тивных споров актуальны те же проблемы, которые характеризуют со-
временное примирение в арбитражном процессе в целом. Среди таких
проблем: невостребованность, недоверие примирительным процедурам,
ненадежность добровольного исполнения условий примирения, неразви-
тость деловой и правовой культуры населения, высокая стоимость от-
дельных примирительных процедур, низкая квалификация примирите-
лей (в частности, медиаторов) и др.

Вместе с тем стоит подчеркнуть, что для корпоративных конфлик-
тов примирение обладает рядом преимуществ по сравнению с судебным
способом разрешения спора с применением мер государственного при-
нуждения.

Как отмечает М. А. Авдыев, наилучшая альтернатива в корпора-
тивном конфликте - это переговоры с участием нейтрального посредника
(медиация), в ходе которых стороны корпоративного конфликта могут
урегулировать спор на основе интересов, а не занимаемых ими позиций,
руководствуясь объективными критериями, анализируя различные ва-
рианты, уступая аргументам, а не давлению и силе [5, c. 186].
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Вместе с тем, учитывая многообразие существующих сегодня при-
мирительных процедур, альтернативный способ разрешения конфлик-
та уже давно не ограничивается применением медиации. Примирение
как таковое, в любых его формах и процедурах, позволяет сохранить
нормальные деловые отношения и действительно «примириться». При-
мирение не предполагает строго формализованных процедур, которые
отличают процесс рассмотрения дела судом, имеющий, как правило, за-
тяжной характер.

Также примирение в ряде случаев не предполагает никаких финан-
совых затрат (например, при проведении переговоров между сторонами).

На основании изложенного можно констатировать, что институт
примирения имеет важное значение для разрешения корпоративных
конфликтов. Современное законодательство предлагает большой спектр
примирительных процедур судебного и внесудебного характера, предпо-
лагающих или не предполагающих участие посредника.

Несомненно, стремление законодателя приобщить население к са-
мостоятельному урегулированию споров - это важный шаг на пути к раз-
витой деловой среде. Вместе с тем примирительные процедуры все еще
не пользуются достаточным спросом. Граждане все равно предпочитают
разрешать споры в судебном порядке ввиду надежности и привычности
судебной формы защиты нарушенных прав.
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