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Аннотация

В результате пандемии COVID-19 не только увеличился уровень безработи-

цы, когда рынок труда потерял миллионы работников, но и множество предприя-

тий были вынуждены приостановить или полностью прекратить свою деятельность.

Все это в результате привело к прогрессирующему росту бедности и неравенства в

стране. В статье предлагаются актуальные направления структурных преобразова-

ний, ориентированные на восстановление российской экономики после кризиса пан-

демии COVID-19. В ходе исследования подчеркнуто, что необходимо более активно

продвигать эффективные модели равного доступа к обучению, профориентации и

информационно-разъяснительной работе. С помощью методов обобщения и система-

тизации собранной информации автором предложено для обеспечения структурных

преобразований и эффективного управления предприятиями в условиях посткризис-

ного восстановления российской экономики оказывать финансовую поддержку пред-

приятиям для поддержания непрерывности бизнеса и для сохранения внутренних и

глобальных цепочек поставок, предоставлять работодателям стимулы для удержания

работников, принимать меры по поддержанию ликвидности предприятий, разраба-

тывать стимулирующие меры для поддержания рабочих мест.
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Abstract

As a result of the COVID-19 pandemic, not only did the unemployment rate

increase, when the labor market lost millions of workers, but also many enterprises

were forced to suspend or completely stop their activities. As a result, all this has led

to a progressive increase in poverty and inequality in the country. The article suggests

current directions of structural transformations aimed at restoring the Russian economy

after the crisis of the COVID-19 pandemic. The study emphasized that it is necessary

to more actively promote effective models of equal access to training, career guidance

and awareness-raising work. Using the methods of generalization and systematization of

the collected information, the author suggests to ensure structural transformations and

effective management of enterprises in the conditions of post-crisis recovery of the Russian

economy, to provide financial support to enterprises to maintain business continuity

and to preserve domestic and global supply chains, provide incentives to employers to

retain employees, take measures to maintain the liquidity of enterprises, develop incentive

measures to maintain jobs.

Key words: structural transformations, effective management of enterprises,
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Учитывая неопределенность текущей ситуации, уже сегодня необ-

ходимо вкладывать денежные средства в ориентированное на человека

восстановление российской экономики после кризиса пандемии COVID-

19 и сосредоточиться на достижении устойчивости предприятий через

стремление к социально-экономической справедливости. Для этого так-

http://epomen.ru/issues/2021/60/Epomen-60-2021.pdf



Научный журнал «Эпомен», № 60, 2021 | Epomen Scientific Journal, No. 60 (2021) 53

же требуются структурные преобразования, связанные со следующими

направлениями:

1) регулярным инвестированием в развитие российского рынка

труда;

2) укреплением социальных институтов для обеспечения адекват-

ной сложившейся ситуации защиты всех работников;

3) содействием максимально полной занятости и высокой произ-

водительности труда за счет масштабных инвестиций в цифро-

вую, «зеленую» и циркулярную экономику.

При этом диалог между правительственными структурами, руко-

водителями предприятий и работниками будет иметь важное значение

для достижения эффективного управления в условиях посткризисного

восстановления российской экономики, поскольку без всеобъемлющих и

согласованных социально-экономических и политических усилий суще-

ствует вполне реальный риск того, что кризис COVID-19 оставит в на-

следство еще большее экономическое неравенство и социальную неспра-

ведливость в обществе [1].

Чтобы этого не происходило, необходимо срочно принимать безот-

лагательные и комплексные меры, которые касаются не только в целом

российской экономики, но также всех предприятий и работников. Под-

держание подобной адаптивной политики будет иметь ключевое значе-

ние для стимулирования экономического роста и создания новых рабо-

чих мест.

Для обеспечения структурных преобразований и эффективного

управления предприятиями в условиях посткризисного восстановления

российской экономики на уровне государства следует:

1. Оказывать финансовую поддержку предприятиям для поддер-

жания непрерывности бизнеса, особенно для секторов, наиболее

пострадавших от пандемии COVID-19, и для сохранения внут-

ренних и глобальных цепочек поставок.

2. Предоставлять работодателям стимулы для удержания работ-

ников, несмотря на сокращение деловой активности в связи с
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кризисом, включая разделение работы и сокращение рабочих

недель, поддерживаемые схемами сохранения занятости и суб-

сидиями на заработную плату [2].

3. Принимать меры по поддержанию ликвидности предприятий

посредством временной приостановки налоговых сборов и от-

числений на социальное страхование.

4. Разрабатывать пакеты стимулов, обеспечивающие предоставле-

ние государственных программ для поддержания рабочих мест

и необходимых средств к существованию в период кризиса.

Стимулирование инвестиций в секторы с интенсивной занято-

стью, включая устойчивую инфраструктуру, «зеленую», циркулярную

и цифровую экономику, а также устранение дефицита финансирова-

ния социально-экономической защиты имеют центральное значение для

достижения ориентированного на человека повышения устойчивости в

условиях посткризисного восстановления российской экономики [3]. Од-

нако эти инвестиции в инклюзивный и устойчивый рост экономики долж-

ны обязательно подкрепляться финансовыми вложениями в работников,

чтобы обеспечить их способность извлекать выгоду из возможностей ме-

няющегося рынка труда.

Таким образом, структурные преобразования, базирующиеся на по-

требностях людей в условиях посткризисного восстановления российской

экономики, должны быть в приоритете. На предприятиях необходимо

создавать финансовые условия для инвестирования в образование и со-

вершенствование навыков, переподготовку и повышение квалификации

работников, чтобы подготовить их к функционированию в новых эконо-

мических условиях [4].

При этом отметим, что равные возможности доступа к развитию

навыков и обучению на протяжении всей жизни являются ключевыми

факторами инклюзивного и устойчивого развития в посткризисный пе-

риод. Тогда как закрытие учебных центров, инфраструктурные разры-

вы и прочие экономические последствия кризиса еще больше усугубляют
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неравенство в доступе к образованию и обучению среди молодых людей

внутри страны и за рубежом.

Отсутствие доступа к информационно-коммуникационной сети

«Интернет» и цифровых устройств лишает малоимущие группы насе-

ления возможности к дистанционному обучению и ограничивает их воз-

можности улучшить свои навыки или получить новые. Потенциальные

работники данной категории в сложившихся кризисных условиях испы-

тывают трудности в использовании цифрового контента, технологий и

ресурсов, что ставит под угрозу их возможности трудоустройства.

Таким образом, цифровой разрыв в обществе в результате панде-

мии COVID-19 рискует еще больше увеличится. Улучшение доступа и

перехода к цифровизации для достижения эффективного управления в

условиях посткризисного восстановления российской экономики для всех

требует координации и комплексных мер на основе сотрудничества меж-

ду правительством, работодателями и работниками.

По мере того, как пути перехода к новым экономическим усло-

виям, обусловленным пандемией COVID-19, становятся более сложны-

ми, социально-экономические и политические меры должны расширять-

ся для поддержки людей трудоспособного возраста с помощью более ши-

рокого разнообразия вариантов, таких как:

1) инклюзивные учебные среды и программы;

2) гибкие варианты обучения, включая информационные и ком-

муникационные технологии, мобильное и смешанное обучение;

3) профессиональная ориентация и повышение квалификации;

4) обеспечение прав на обучение всем категориям граждан;

5) активная адаптивная политика на рынке труда;

6) комплексная социальная защита и поддержка в кризисных

условиях.

Развитие профессиональных навыков критически важно для обес-

печения структурных преобразований и эффективного управления пред-

приятиями в условиях посткризисного восстановления российской эконо-

мики, ориентированного на человека. Уже сегодня удовлетворение суще-
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ствующих и возникающих потребностей в профессиональных навыках,

а также повышение способности образовательных систем реагировать

на них имеет решающее значение для решения глобальных социально-

экономических проблем, для повышения качества и оперативности про-

изводственных процессов, а также для обеспечения адекватных возмож-

ностей обучения и повышения квалификации работников предприятий

[5].

Необходимо более активно продвигать эффективные модели

равного доступа к обучению, профориентации и информационно-

разъяснительной работе. Механизмы финансирования и структуры сти-

мулов должны быть пересмотрены, чтобы обеспечить комплексный под-

ход, связывающий непрерывное обучение на протяжении всей жизни с

социальной защитой и экономической политикой. Нефинансовые стиму-

лы, техническая и административная поддержка должны быть широко-

доступны, чтобы помочь предприятиям стратегически успешно исполь-

зовать имеющиеся возможности. В то же время государственные и част-

ные провайдеры обучения должны нести ответственность за эффектив-

ность своих образовательных программ за счет осуществления финанси-

рования, ориентированного на результат.

Итак, укрепление систем социально-экономической защиты работ-

ников имеет решающее значение для достижения эффективного управ-

ления в условиях посткризисного восстановления российской экономики.

Меры поддержки в этой области должны быть сосредоточены на следу-

ющих направлениях:

1. Создание систем комплексной и адекватной социально-

экономической защиты, что требует использования импульса,

созданного COVID-19, для перехода от краткосрочных чрезвы-

чайных мер к устойчивым управленческим решениям.

2. Устранение дефицита финансирования, обеспечение устойчиво-

го и справедливого финансирования мер социальной поддерж-

ки работников и предприятий. В посткризисных условиях важ-

но:
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2.1. Обеспечить участие отраслевых ведомств в решении во-

просов финансирования и поддержки предприятий.

2.2. Использовать весь имеющийся потенциал для дальнейше-

го расширения схем социальной и финансовой защиты ра-

ботников.

3. Подготовка к дальнейшим возможным кризисам, вызванным

пандемией COVID-19, путем усиления существующих систем

социально-экономической защиты в целях повышения их потен-

циала и устойчивости. Это крайне важно для быстрого и адек-

ватного реагирования, адаптации перехода экономики в свете

технологического прогресса и цифровых преобразований, в т. ч.

путем усиления поддержки работников, потерявших работу, за

счет возможности их легкой переквалификации и перехода на

новую работу.

Сегодня в России есть возможность объединить усилия в борьбе с

последствиями пандемии COVID-19 вокруг общей парадигмы, которая

признает как ценность, так и безотлагательность инвестиций в систе-

мы социально-экономической защиты на уровне предприятий. Необхо-

димость повышения эффективности управления предприятиями в усло-

виях посткризисного восстановления российской экономики требует еще

более тесного сотрудничества между министерствами и ведомствами, от-

вечающими за защиту работников и работодателей.

Кроме этого, крайне важно укреплять институты труда для обес-

печения адекватной защиты всех работников путем соблюдения обязан-

ностей по выплате заработной платы. Последствия кризиса пандемии

COVID-19 для экономики, вероятно, продолжат оказывать сильное дав-

ление на уровень оплаты труда [6]. Но улучшение правовой защиты в

области регулирования уровня заработной платы может снизить нера-

венство доходов в посткризисных условиях. Соответствующие корректи-

ровки заработной платы потребуются для сохранения рабочих мест и в

то же время защиты доходов работников.
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В заключение можно добавить, что еще одним немаловажным ас-

пектом структурных преобразований и эффективного управления пред-

приятиями в условиях восстановления российской экономики является

обеспечение безопасности и гигиены труда на рабочем месте. Укрепле-

ние систем безопасности и гигиены труда может спасти миллионы жиз-

ней и повысить устойчивость предприятий в период выхода из кризи-

са пандемии COVID-19. Человеческие издержки ненадлежащей техники

безопасности и гигиены труда огромны, а их экономические последствия

беспрецедентны. Кризис COVID-19 подчеркнул кардинальную важность

защиты здоровья и безопасности на рабочем месте. Все проекты разви-

тия предприятий должны стремиться к обеспечению надежного предот-

вращения очередного обострения ситуации с пандемией.

Таким образом, достижение согласованных многосторонних дей-

ствий, ориентированных на работника, требует глобальных ответных мер

и многостороннего сотрудничества для обеспечения скорейшего эконо-

мического восстановления российских предприятий после кризиса пан-

демии COVID-19.
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