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Аннотация

В работе представлены результаты исследования анализа процессов форми-
рования концепций и стратегий бизнеса, предусматриваемых школой предпринима-
тельства Й. Шумпетера, основанных на использовании сигналов, получаемых пред-
принимателями как руководителями бизнес-структур из внешней среды, преобразу-
емые в соответствии с трехэтапной моделью изменений К. Левина. Научная новизна
результатов представленных исследований заключается в том, что на основе срав-
нительного анализа рыночных условий формирования концепций и стратегий устой-
чивого развития школы предпринимательства, выработанных на основе передового
опыта перехода от третьего технологического уклада к четвертому и современных
рыночных условий перехода от пятого технологического уклада к шестому, выяв-
лены возможности использования положений школы предпринимательства в части
формирования концепций и стратегий устойчивого развития.
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Abstract

The paper presents the results of a study of the analysis of the processes of
formation of concepts and business strategies envisaged by the Schumpeter School of
Entrepreneurship, based on the use of signals received by entrepreneurs as leaders of
business structures from the external environment, transformed in accordance with the
three-stage model of changes by K. Lewin. The scientific novelty of the results of the
presented studies lies in the fact that on the basis of a comparative analysis of market
conditions for the formation of concepts and strategies for the sustainable development
of the school of entrepreneurship, developed on the basis of the best practices of the
transition from the third technological order to the fourth and modern market conditions
for the transition from the fifth technological order to the sixth, identified the possibility
of using the provisions of the school of entrepreneurship in terms of the formation of
concepts and strategies for sustainable development.
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Проблема преодоления мирового экономического кризиса 2020-х
гг., судя по динамике национального экономического развития, законо-
мерно приобретает для российской экономики затяжной характер.

Здесь уместно вспомнить процесс прохождения российской эконо-
микой предыдущего мирового экономического кризиса 2008–2009 гг., ко-
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гда темпы выхода экономики Российской Федерации из кризиса были
значительно ниже темпов выхода из кризиса других стран БРИКС.

Известно, что затяжной характер преодоления подобного рода кри-
зисов для национальной экономики обусловлен самой моделью экономи-
ческого развития, реализуемой на протяжении последних двух десятиле-
тий, а именно моделью государственного квази-монополистического ка-
питализма, в которой роль малого и среднего частного бизнеса несоизме-
рима мала на фоне крупного бизнеса, контролируемого государством. Но
указанная ситуация не снимает с повестки дня вопроса «Что делать?»,
чтобы национальная экономика вышла из кризиса: а) в кратчайшие сро-
ки, б) с высокими темпами роста, в) с максимальными конкурентными
преимуществами [1].

С учетом неудовлетворительной реализации в национальной
экономике «Стратегии-2020» и невнятных попыток сформировать
«Стратегию-2030» во исполнение достижения национальных целей, опре-
деленных Указом Президента Российской Федерации № 474 от 21 июля
2020 г. «О национальных целях развития Российской Федерации на пери-
од до 2030 года» [2], представляется интересным обратиться к историче-
ски накопленному опыту формирования концепций и стратегий бизнеса,
наработанному по итогам преодоления кризиса 1920-х гг. в рамках науч-
ной школы предпринимательства.

Целью представленных исследований является анализ процессов
формирования концепций и стратегий бизнеса, предусматриваемых шко-
лой предпринимательства Й. Шумпетера, выработанных на основе пе-
редового опыта преодоления экономического кризиса при переходе от
третьего технологического уклада к четвертому, применительно к совре-
менным рыночным условиям преодоления экономического кризиса при
переходе от пятого технологического уклада к шестому.

Методическую базу представленных исследований составили науч-
ные труды, посвященные процессам формирования концепций и стра-
тегий бизнеса, обоснованных в рамках школы предпринимательства Й.
Шумпетера таких ученых, как А. Бридж [3], П. Дракер [4], К. Кнайт
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[5], Г. Минцберг [6], Л. Палич и Р. Бэгби [7], Р. Стейси [8], Ф. Уэстли
[9], Й. Шумпетер [10; 11] и др., а также авторские наработки по теме
исследований [12–19].

Анализ процессов формирования концепций и стратегий бизнеса,
предусматриваемых школой предпринимательства Й. Шумпетера, пока-
зывает, что в их исходной точке закономерно лежат сигналы, которые
предприниматели как руководители бизнес-структур получают из внеш-
ней (рыночной) среды. При этом структурное изменение концепции осу-
ществляется в соответствии с трехэтапной моделью изменений К. Левина
[20] (табл. 1).

Структурное изменение концепции развития школы
предпринимательства в соответствии с трехэтапной моделью

изменений К. Левина

№ Этап реали-
зации модели
изменений К.
Левина

Структурное измене-
ние концепции разви-
тия

Особенности структурного изме-
нения концепции развития шко-
лы предпринимательства в соот-
ветствии с трехэтапной моделью
изменений К. Левина

1 Этап «разморажи-
вания»

Отказ от обычных за-
щитных механизмов,
привычных «мен-
тальных установок»
относительно функци-
онирования компании,
когда старые «отрасле-
вые рецепты» уже не
годятся

Это период выхода из замешатель-
ства, когда на смену этапа, соот-
ветствующего состоянию оцепенения,
приходит этап поиска выхода из
сложившейся ситуации (скопившихся
проблем), и предприниматели в поис-
ках полезной информации «превра-
щаются в настоящих ищеек» [6]

2 Этап «движение» Изменение отношения к
делу (бизнесу) в пред-
дверии возникновения
нового стратегического
видения

Для рождения новой концепции до-
статочно одной-двух ключевых идей,
пусть даже тривиальных. Этот про-
цесс сопровождается длительным по-
иском информации и приводит к
сдвигу в мышлении, когда неожи-
данное озарение новыми ключевыми
идеями «словно кристаллизует его,
складывая разрозненные элементы в
единую, цельную картину» [6]
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3 Этап «заморажи-
вания»

В условиях, когда
необходимо не толь-
ко правильно оценить
неблагоприятную си-
туацию для развития
бизнеса, но и найти
выход из нее, когда в
результате стратеги-
ческого предвидения
делаются прогрессивные
выводы в виде сфор-
мулированной новой
концепции, эту пози-
цию нужно закрепить,
застабилизировать, «за-
морозить»

С учетом того, что одержимость иде-
ей новой концепции является непре-
менным атрибутом эффективного
развития организации, характерно-
го для этапа «замораживания» [21],
в этот период менеджменту крайне
важно направить все силы организа-
ции на изменение курса ее развития,
т. е. на закрепление новых сформиро-
ванных концептуальных установок.
Иначе говоря, теперь, когда органи-
зация вышла из ступора непонима-
ния и точно знает направление пер-
спективного движения, ее ближай-
шей целью становится добраться до
конечной цели реализации концеп-
ции, используя все имеющиеся ресур-
сы [6].
Безусловно, переход от старой кон-
цепции развития бизнеса к новой не
снимает проблему сопротивления из-
менениям частью сотрудников орга-
низации. В этом случае, согласно по-
ложениям школы предприниматель-
ства, не исключено, что предприни-
мателю как руководителю придется
вновь пройти цепочку этапов модели
изменений К. Левина
«размораживание — движение — за-
мораживание», находя новый вари-
ант концепции развития.
Но это касается лишь случаев мас-
сового и мощного сопротивления из-
менениям в организации. Если же
«группа сопротивления изменениям»
не столь велика, то менеджменту до-
статочно будет предпринять усилия
по «разморозке» и т. д. именно этой
группы либо применить другую тех-
нологию из набора по преодолению
сопротивлений изменениям

Таблица 1
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Применительно к современным условиям следует признать, что
при формировании концепций и стратегий национальной экономики от-
сутствует этап «разморозки» (см. табл. 1) как отказ от «ментальных
установок» ориентации на сырьевую модель развития экономики.

Кроме того, технология реализация бюджетного правила в Рос-
сийской Федерации [22] не обеспечивает должный транзит финансовых
ресурсов из добывающих отраслей в высокотехнологичные перерабаты-
вающие. По сути средства Фонда национального благосостояния исполь-
зуются для обеспечения растущих издержек либо добывающих отраслей,
либо традиционных, но не высокотехнологичных отраслей националь-
ной экономики. Фактически это дестимулирует процесс «движения» (см.
табл. 1) национальной экономики от старых технологических укладов к
новым.

Таким образом, до этапа «замораживания» (см. табл. 1) новых кон-
цепций и стратегий устойчивого развития в национальной экономике де-
ло просто не доходит.

Кроме того, усилиями лобби нефтегазового сектора в националь-
ной экономике перманентно пресекаются попытки «повторной размороз-
ки» новых концепций. Характерным примером предотвращения нефте-
газовым лобби попытки радикально изменить концепцию развития наци-
ональной экономики в период стагнации 1960-х гг., предшествующей ми-
ровому экономическому кризису энергетической природы 1970-х гг., яв-
ляется фактическое блокирование косыгинских реформ [23], направлен-
ных на повышение уровня хозяйственной самостоятельности, и реформы
тотальной информатизации экономических процессов на базе общего-
сударственной автоматизированной системы учета и обработки инфор-
мации (ОГАС) [24], разработанной под руководством академика В. М.
Глушкова и направленной по сути на внедрение в национальную эконо-
мику информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» задолго
до ее появления в мировой практике.

Переходя от проблемы разработки новой концепции развития биз-
неса к задаче формирования стратегии развития, описываемой в положе-
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ниях научной школы предпринимательства стратегического менеджмен-
та Й. Шумпетера, необходимо отметить следующие характерные черты.

Во-первых, речь идет о том, что изменение стратегий бизнеса как
реализация «смелых шагов» осуществляется предпринимателем доста-
точно редко. Это является ярким свидетельством того, что, с одной сто-
роны, предпринимаемые шаги являются верными, а, с другой стороны,
за короткий период времени добиться существенных успехов в деле обес-
печения долгосрочной и стабильной прибыльности не удастся.

Во-вторых, формирование предпринимателем новой стратегии биз-
неса в научной школе предпринимательства ассоциируется с так назы-
ваемой контролируемой смелостью [25], или, говоря иначе, с поведением
«смелого труса» (сочетающим смелость идеи и осторожность реализа-
ции), который не разрушает «старое здание» бизнеса «до основания»,
но наполняет его новым видением. Пример Г. Минцберга о введении в
период великой депрессии в 1933 г. С. Стейнбергом инновационного по
тем временам способа самообслуживания в магазинах [25], наполненных
теми же товарами, что и раньше, яркое тому подтверждение.

В-третьих, формирование новой стратегии бизнеса, согласно поло-
жениям школы предпринимательства, базируется на глубочайшем зна-
нии предпринимателем всех деталей и особенностей бизнеса. Если вер-
нуться к аналогии стратегического предвидения с драматургией теат-
ральной пьесы [9], то можно говорить о том, что предприниматель «репе-
тирует» (повторяет) процессы реализации хорошо известного ему бизне-
са, одновременно осуществляя поиск его «новых прочтений». Тем самым
предприниматель продолжает «стоять на своем пьедестале», сохраняя
прекрасно известные ему направления бизнеса, одновременно наполняя
их новым стратегическим видением развития. Пример С. Стейнберга,
приводимый Г. Минцбергом, яркое тому подтверждение. «Никто не зна-
ет бакалейное дело так, как мы его знаем», — говорил С. Стейнберг. —
«Любое свое действие мы подкрепляем этим знанием. Я знаю товар,
знаю цены, знаю, что как продается, знаю покупателей, я знаю все. . .
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и я передаю свои знания; я постоянно учу своих сотрудников. И в этом
наше преимущество. Нас просто так не возьмешь» [6].

В этом смысле С. Стейнбергу как профессионалу не требовалось
убеждать, как верно пишет Г. Минцберг [6], ни биржевых аналитиков,
ни совет директоров, поскольку его идея: а) реальна, б) очевидна, в)
сосредоточена с точки зрения управления реализацией в руках одного
человека.

В-четвертых, сильная сторона предпринимательского подхода к
формированию и реализации стратегии бизнеса, когда все нити управ-
ления сосредоточены в руках одного человека, одновременно является и
ее слабой стороной, поскольку случаев, когда на смену одному сильному
предпринимателю приходит другой не менее сильный предприниматель,
одержимый той же самой идеей, достаточно мало.

Таким образом, проведенный анализа процессов формирования
концепций и стратегий бизнеса, предусматриваемых школой предпри-
нимательства Й. Шумпетера, выработанных на основе передового опыта
преодоления экономического кризиса при переходе от третьего техно-
логического уклада к четвертому, применительно к современным ры-
ночным условиям преодоления экономического кризиса при переходе от
пятого технологического уклада к шестому, показал следующее.

Во-первых, при формировании концепции национальной экономи-
ки, направленной на устойчивое развитие, может быть эффективно при-
менен подход, выработанный в рамках научной школы предпринима-
тельства Й. Шумпетера, предусматривающий, что структурное измене-
ние концепции осуществляется в соответствии с трехэтапной моделью
изменений К. Левина: «размораживание —движение —замораживание».

При этом применительно к современным условиям для успешно-
го формирования концепции национальной экономики, ориентированной
на устойчивое развитие, необходимо разрешить ключевую проблему ре-
ализации этапа «разморозки», определяемую отказом от «ментальных
установок» ориентации на сырьевую модель развития экономики.
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Во-вторых, при решении проблемы разработки новой стратегии
развития национальной экономики, ориентированной на устойчивое раз-
витие, также могут быть использованы положения научной школы пред-
принимательства стратегического менеджмента Й. Шумпетера, для ко-
торых свойственны:

1) достаточно редкая реализация «смелых шагов» изменения
стратегий, свидетельствующая о верности их выбора;

2) ориентация на «контролируемую смелость» как сочетание сме-
лости идеи с осторожностью ее реализации;

3) опора на глубочайшее знание всех деталей и особенностей биз-
неса, предусмотренного новой стратегией.

Представляется, что именно отсутствие достаточной компетенции
(глубочайшее знание всех деталей и особенностей) лицами, принимающи-
ми решения относительно новых стратегий, и является сегодня ключевой
проблемой в обеспечении устойчивого развития национальной экономи-
ки.
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