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Аннотация

Арбитражный управляющий выполняет функции управления в процедуре
несостоятельности (банкротства) на основании прямого указания в законе, его дея-
тельность носит самостоятельный характер. Главная цель деятельности арбитражно-
го управляющего заключается в достижения задач, направленных на максимальное
удовлетворение требований кредиторов. В рамках данной работы была рассмотрена
возможность применения института медиации как одного из способов разрешения
споров, которые могут возникнуть на любой стадии банкротства. Особая роль рас-
сматриваемого института при осуществлении деятельности арбитражного управля-
ющего заключается в том, что применение процедуры медиации позволит снизить
напряженность между участниками процедуры банкротства. Также в данной работе
была проанализирована роль института медиации как элемента структуры анти-
кризисного управления, заключающаяся в создании предпосылок для заключения
мирового соглашения в процедуре банкротства, что значительно снизит нагрузку на
арбитражные суды в делах о несостоятельности (банкротстве) хозяйствующих субъ-
ектов и физических лиц.
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Abstract

The arbitration manager performs the functions of management in the insolvency
(bankruptcy) procedure on the basis of a direct indication in the law, his activity is
independent. The main goal of the activities of the arbitration manager is to achieve tasks
aimed at maximum satisfaction of the requirements of creditors. As part of this work, the
possibility of using the institution of mediation as one of the ways to resolve disputes that
may arise at any stage of bankruptcy was considered. The special role of the institution
under consideration in the implementation of the activities of the arbitration manager
is that the use of the mediation procedure will reduce tension between the participants
in the bankruptcy procedure. Also in this work, the role of the institution of mediation
as an element of the structure of anti-crisis management was analyzed, which consists
in creating the prerequisites for concluding a settlement agreement in the bankruptcy
procedure, which will significantly reduce the burden on arbitration courts in cases of
insolvency (bankruptcy) of business entities and individuals.

Key words: bankruptcy, insolvency, arbitration manager, mediation, settlement
agreement.

В институте несостоятельности (банкротства) отношения управле-
ния занимают одну из ведущих ролей. В данных отношениях арбитраж-
ный управляющий является центральной фигурой, чья задача заключа-
ется в удовлетворении требований кредитора. Вместе с тем арбитраж-
ный управляющий выступает в роли независимого арбитра в обозначен-
ных правоотношениях, призванного соблюдать баланс интересов между
кредитором и должником. При этом в процессе своей деятельности он
осуществляет меры, направленные на выявление и сохранение имуще-
ства должника для удовлетворения требований кредиторов, и одновре-
менно обеспечивает интересы должника, для чего принимает меры по

http://epomen.ru/issues/2022/71/Epomen-71-2022.pdf



Научный журнал «Эпомен», № 71, 2022 | Epomen Scientific Journal, No. 71 (2022) 65

восстановлению платежеспособности должника, помогая тому избежать
статуса банкрота [1].

Т. е. в процессе несостоятельности арбитражный управляющий вы-
полняет двойственную роль, направленную на обеспечение совокупно-
сти интересов всех участников банкротства, другими словами, в соот-
ветствии с требованиями законодательства арбитражный управляющий
в силу своего статуса обязан учитывать интересы как кредитора, так и
должника.

Произведение первой процедуры банкротства предусматривает на-
блюдение, в ходе которого пошагово происходит процедура финансовой
стабилизации хозяйствующего субъекта. Применение данной процедуры
возможно только при установлении оптимальных возможностей восста-
новления платежеспособности должника.

При рассмотрении данной темы стоит указать на наличие инте-
ресов государства (публичных интересов), которые находятся в тесной
взаимосвязи с разнообразными формами участия государства в процес-
се несостоятельности (банкротства), в т. ч. и социальные функции госу-
дарства — необходимость снижения социальной напряженности и сгла-
живания возникающих конфликтов на почве процедуры несостоятель-
ности, которые арбитражный управляющий вынужден учитывать при
осуществлении своей деятельности. В связи с чем процедуры альтер-
нативного разрешения споров, в т. ч. и медиации, приобретают особую
актуальность [2].

В настоящее время во всем мире большую роль в разрешении кон-
фликтов играет институт медиации. Под медиацией в современном мире
понимается примирительная процедура с участием третьей стороны —
медиатора. Данная процедура позволяет сторонам позитивно оценивать
предмет спора и приводит к общему решению. Несмотря на тот факт,
что медиация как правовое явление не распространена при проведении
процедуры банкротства, но сама сущность медиации по своей сути на-
правлена на решение тех же проблем, что и восстановительная функция
процедуры банкротства.
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К сожалению, текущим законодательством о несостоятельности
(банкротстве) непосредственно не предусмотрена возможность примене-
ния процедур медиации в процессе банкротства, вследствие чего возни-
кает вопрос о возможности применения процедур альтернативного раз-
решения споров к банкротству. Несмотря на то, что российский институт
медиации — еще достаточно молодое образование, на наш взгляд, для от-
ношений несостоятельности, особенность которых заключается в нали-
чии повышенной конфликтности между участниками, данная процедура
является крайне необходимой в силу того, что современный правовой ме-
ханизм института банкротства в России имеет четко выраженный лик-
видационный характер, в результате чего обладает большой степенью
конфликта на стации ликвидации должника, что приводит к дисфунк-
циональности развития всего института банкротства и слабой эффек-
тивности реализации предупредительной и восстановительной функций
института несостоятельности.

В пользу возможности применения процедуры медиации говорит
тот факт, что она прямо предусмотрена в ст. 138 Арбитражного процес-
суального кодекса Российской Федерации [3]. В случае успешного прове-
дения процедуры медиации медиативное соглашение может быть утвер-
ждено судом в качестве мирового соглашения. Т. е. из вышеизложенно-
го можно заключить, что медиативное соглашение может служить как
основанием, так и предпосылкой к заключению сторонами мирового со-
глашения и утверждению его судом [4].

Из чего следует тот факт, что институт медиации в банкротстве
находится в тесной взаимосвязи с институтом мирового соглашения, по-
скольку его можно использовать на любом этапе процедуры банкротства.
Целью института мирового соглашения при банкротстве, согласно по-
ложениям Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)»,
является прекращение процедуры банкротства в связи с достижением
соглашения между кредитором и должником [5], точно такая же цель
стоит и перед медиацией.
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Основным недостатком использования института медиации в де-
лах о несостоятельности (банкротстве) можно назвать отсутствие ком-
петентных специалистов в сфере медиации и банкротства. Так, медиатор
должен обладать компетенцией в области банкротства и при этом иметь
специальные познании в психологии для разрешения конфликта, а также
владеть навыком ведения переговоров, необходимого для гармоничного
сочетания разнонаправленных интересов сторон. Введение обязательной
медиации в отношениях несостоятельности является вполне закономер-
ным результатом развития института банкротства, с учетом многосубъ-
ектности, сложности и дороговизны судебных процедур, остроты кон-
фликтов между должником и кредиторами.

На основе проведенного исследования стоит рассмотреть возмож-
ность введения обязательного досудебного этапа медиации или иного
способа альтернативного разрешения спора, а также предусмотреть воз-
можность на различных стадиях процедуры банкротства перехода к ме-
диации или ведению переговоров. Т. е. стороны в любой момент до на-
чала конкурсного производства смогли бы перейти к переговорам, спо-
собствующим достижению мирового соглашения и прекращению дела о
банкротстве.

В качестве одного из способов разрешения данной проблемы, на
наш взгляд, также можно рассмотреть создание программ по повыше-
нию квалификации в области медиации для арбитражных управляющих,
что, возможно, поможет снизить конфликтность процедуры банкротства
между его участниками и тем самым и повысит ее эффективность, по-
скольку арбитражный управляющий занимает центральную позицию в
указанной процедуре.
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