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Аннотация 

 

В данной статье исследуется роль финансового менеджмента в 

современной экономике. Финансовый менеджмент играет важную роль в 

развитии предприятий, а также экономической деятельности страны в целом. Он 

занимает особое место в системе управления из-за тесной связи между 

финансами и управлением, технологиями, ресурсами, персоналом. В 

значительной мере от эффективности финансового менеджмента зависит не 

только благополучие и устойчивость отдельной организации, но и перспективы 

развития экономики в общем. В работе также рассматриваются функции 

финансового менеджмента. Отмечается, что финансовые менеджеры в частности 

способны влиять на экономическую ситуацию на предприятии. 
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Abstract 
 

This article examines the role of financial management in the modern 

economy. Financial management plays an important role in the development of 

enterprises, as well as the economic activity of the country as a whole. It occupies a 

special place in the management system due to the close relationship between finance 

and management, technology, resources, and personnel. To a large extent, not only 

the well-being and sustainability of an individual organization, but also the prospects 

for the development of the economy in general depend on the effectiveness of financial 

management. The paper also discusses the functions of financial management. It is 

noted that financial managers, in particular, are able to influence the economic 

situation in the enterprise. 
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Неопределенность на мировых рынках предъявляет новые 

требования к финансовому управлению. Кризис заставляет 

организации увеличивать эффективность, сокращать затраты, 

повышать продуктивность, однако в условиях меняющейся 

экономической ситуации наиболее перспективным видится выход на 

новые рынки. 

Финансовый менеджмент организации играет решающую роль в 

успехе бизнеса. Развитие финансовых отношений в современном мире 

требует внедрения эффективного управления в различных сферах 

жизни общества. Построение эффективной системы управления 

финансами предполагает достижение этой цели путем выполнения 
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определенных задач: организационной, информационной, 

управленческой, финансовой, юридической, производственной, 

политической и социальной [1]. 

Финансовый менеджмент должен рассматриваться как 

ключевой компонент общего управления организацией. Финансовый 

менеджмент в первую очередь направлен на максимизацию 

рыночной стоимости предприятия в результате роста прибыли и ее 

вложения в бизнес при допустимом уровне риска. Финансовый 

менеджмент рассматривается как функция, главная задача которой 

 управление вложенным капиталом для достижения возможной 

доходности и оптимального использования финансовых ресурсов и 

управления [1]. 

Финансы могут способствовать экономическому развитию: 

1. путем объединения сбережений за счет диверсификации и 

управления рисками; 

2. путем упрощения обмена товарами за счет снижения 

транзакционных издержек; 

3. за счет инвесторов, которые финансируют новые проекты 

посредством постфактум-контроля и корпоративного управления. 

Финансовые менеджеры выполняют сложную и ответственную 

работу. Они анализируют финансовые данные, подготовленные 

бухгалтерами, следят за финансовым состоянием организации, 

готовят и реализуют финансовые планы. К основным функциям 

финансового менеджера относятся: 

1. финансовое планирование: подготовка денежного плана в 
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котором прогнозируются доходы, траты и необходимость в 

предоставлении финансов за определенный период; 

2. инвестиции: вложение средств организации в проекты и 

ценные бумаги, которые обеспечивают прибыль по отношению к их 

рискам; 

3. финансирование: получение финансирования для операций и 

вложений организации и поиск лучшего баланса между заемными 

средствами и своим капиталом (средствами, завлеченными за счет 

реализации права принадлежности на бизнес). 

Роль финансового менеджмента в любом бизнесе в современных 

экономических условиях заключается в решении финансовых 

проблем, возникающих на разных этапах хозяйственной 

деятельности: отсутствие финансовых ресурсов, которые можно было 

бы использовать для развития; недостаточная экономичность; утрата 

позиций денежной устойчивости и платежеспособности [2]. 

Итак, можно утверждать, что финансовый менеджмент 

направлен на повышение экономической эффективности организации 

путем принятия финансовых решений, связанных с инвестициями, 

финансированием и управлением.  

Основными задачами финансового менеджмента являются: 

1. обеспечение эффективного использования финансовых 

ресурсов, 

2. оптимизация денежного потока, 

3. минимизирование финансового риска, 

4. оценка финансовых возможностей общества, 



https://epomen.ru/issues/2022/72/epomen-72-2022.pdf 

85 

 

5. обеспечение финансовой устойчивости организации, 

6. максимизация ее прибыли. 

Процессы управления в организации включают в себя: 

1. Планирование. Является ключевым этапом процесса 

управления. Основными видами планирования являются 

стратегическое и оперативное. 

2. Организация. Включает в себя разделение труда, 

микроструктурирование и макроструктурирование предприятий, 

делегирование полномочий и координацию. 

3. Контроль. Является завершающей стадией процесса 

управления, позволяющей осуществлять контроль над реализацией 

поставленных целей с тенденцией к уравниванию реальных и 

планируемых действий. 

Роль финансового менеджмента заключается в увеличении 

продуктивности использования денежных ресурсов организации, что 

ведет к увеличению ее конкурентоспособности и реализуется через 

функции, представленные на рис. 1. 
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Функции финансового менеджмента [2] 

Рисунок 1  

Финансовый менеджмент гарантирует, что все финансовые 

ресурсы организации используются и инвестируются эффективно и 

результативно, чтобы организация была прибыльной, устойчивой и 

жизнеспособной в долгосрочной перспективе. Предприятия работают 

в условиях жесткой конкуренции, и это заставляет финансистов 

следить за тем, чтобы имеющиеся средства использовались наиболее 

выгодно [3]. 

Средства вкладываются как в основные, так и в оборотные 

фонды. К основным средствам относятся те, которые переносят свою 

стоимость на себестоимость готовой продукции (работ, услуг) 

посредством амортизации (износа). Это приводит к увеличению 
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отдачи от этих инвестиций с течением времени. Текущие активы 

включают в себя оборотный капитал, который является 

краткосрочной инвестицией. Таким образом, организации должны 

следить за тем, чтобы товарно-материальные запасы, денежные 

средства и бухгалтерские долги не блокировали средства чрезмерно. 

Средства для этих инвестиций поступают из прибыли, полученной 

ранее, от продажи акций предприятия или использования кредитов 

[3]. 

Финансовый менеджмент направлен на нахождение баланса 

между возможностью получения прибыли и рисками убытков. В 

финансах возможность получения прибыли называется доходностью; 

возможность убытков или вероятность того, что инвестиции не 

принесут ожидаемого уровня прибыли, является риском. Основной 

принцип в финансах заключается в том, что чем выше риск, тем 

выше требуемый доход. Эта широко принятая концепция называется 

компромиссом между риском и доходностью. Финансовый 

менеджмент учитывает множество факторов риска и доходности при 

принятии инвестиционных и финансовых решений. Среди них 

изменение моделей рыночного спроса, процентных ставок, общих 

экономических условий, рыночных условий и социальных проблем, 

таких как воздействие на окружающую среду и политика равных 

возможностей трудоустройства. Финансовые и инвестиционные 

решения взаимосвязаны. Финансовые решения связаны с 

привлечением средств для инвестиций и регулярных операций, т. е. с 

выбором структуры капитала, а это означает, что решение может 
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иметь долгосрочные последствия. 

Если эффективно построить систему управления финансовым 

менеджментом и нанять квалифицированных сотрудников, то можно 

решить целый ряд задач на предприятии:  

1. оценка финансового состояния предприятия в настоящий 

момент и в будущем; 

2. принятие управленческих решений; 

3. укрепление финансовой дисциплины и заинтересованности 

сотрудников в повышении прибыли предприятия. 

На основании изложенного можно сделать вывод, что 

финансовый менеджмент необходим в современных экономических 

условиях. Если ранее организации не уделяли должного внимания 

управлению финансами, то сегодня эта практика становится 

обыденностью и, более того, объективной необходимостью в условиях 

жесткой конкуренции. Роль финансового менеджмента велика также 

из-за координирующей роли финансов. Важно отметить, что 

финансовые решения основаны на приобретении денежных средств 

для погашения текущих обязательств, в то время как 

инвестиционные решения касаются того, как инвестировать 

избыточные средства. Ключом к принятию решения является 

управление рисками. При этом сумма инвестиций также определяет 

объем предоставляемого финансирования [3]. 

Без управления финансами было бы невозможно 

максимизировать рыночную стоимость организации, сохранить ее 

высокие позиции на рынке и занять лидирующие места в 
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конкурентной борьбе в современных экономических условиях. 

На наш взгляд, повышения эффективности функционирования 

организаций посредством финансового менеджмента возможно 

добиться за счет реализации таких мероприятий, как: повышение 

уставного капитала для увеличения устойчивости предприятия, 

регулирование объемов собственных финансовых ресурсов, 

минимизация затрат по привлечению и использованию собственного 

капитала. Кроме того, необходимо активизировать финансовую 

политику предприятия в целом. Во всем этом и заключается роль 

финансового менеджмента в современной экономике. 
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