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Аннотация 

 

В данной статье изучается влияние внешних шоков на развитие экономики 

Беларуси. Рассматриваются тенденции развития экономики Беларуси за период с 

1996 г. по 2022 г. Выделяются факторы, способствующие экономическому развитию 

страны до 2011 г. (выбранная модель социально ориентированной рыночной 

экономики, значительное влияние государства на условия развития и поддержку 

реального сектора, а также внешние и внутренние факторы). Проводится анализ 

динамики валового внутреннего продукта Беларуси в 2009-2020 гг. Исследованы 

причины замедления темпов роста экономики Беларуси. Проведен сравнительный 

анализ двух спадов (в 2020 г. и в 2022 г.) объемов производства под влиянием внешних 

шоков. Сделан вывод о значительной зависимости социально-экономического развития 

страны от изменения внешних условий. Предложены меры по снижению 

отрицательных последствий внешних шоков на развитие экономики страны. 
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Abstract 

 

This article examines the impact of external shocks on the development of the 

Belarusian economy. The trends in the development of the Belarusian economy for the period 

from 1996 to 2022 are considered. The factors contributing to the economic development of 

the country until 2011 are identified (the chosen model of a socially oriented market 

economy, the significant influence of the state on the development conditions and support for 

the real sector, as well as external and internal factors). An analysis is made of the dynamics 

of the gross domestic product of Belarus in 2009-2020. The reasons for the slowdown in the 

growth of the Belarusian economy are investigated. A comparative analysis of two declines 

(in 2020 and 2022) in production volumes under the influence of external shocks was carried 
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out. The conclusion is made about the significant dependence of the country's socio-economic 

development on changes in external conditions. Measures are proposed to reduce the negative 

effects of external shocks on the development of the country's economy. 

 

Key words: sustainable development, economic growth, external shocks, sanctions, 

macroeconomic indicators. 

 

Переход страны к устойчивому развитию во многом определяется ее 

ролью и местом в мировом сообществе, имеющимися ресурсами, 

созданным социально-экономическим потенциалом и его использованием, 

возможностями его наращивания. Национальное богатство Республики 

Беларусь представлено совокупностью накопленных материальных благ, 

созданных трудом людей, которыми в настоящее время располагает 

общество, а также человеческим и природным ресурсами [1]. Доля 

человеческого капитала, по имеющимся оценкам, в национальном 

богатстве Беларуси составляет более 55%, что выше, чем в других странах 

СНГ [2]. 

Экономика Беларуси относится к малым открытым экономикам: по 

объему ВВП Беларусь занимала в 2021 г. 70 место в мире, отношение 

внешнеторгового оборота к объему ВВП составляет 130 % [2]. При этом 

наблюдается высокая корреляция между темпами роста экспорта и 

темпами роста ВВП страны. Высокая зависимость от поставок сырья и 

энергии, высокотехнологичных видов оборудования приводит к тому, что 

рост объема производства сопровождается более быстрыми темпами роста 

импорта, что порождает проблемы с дефицитом платежного баланса, 

создает проблемы на валютном рынке и обеспечением устойчивости 

национальной валюты. 

Рассматривая тенденции экономического роста Беларуси, можно 

сделать вывод, что с 1996 г. по 2008 г. белорусская экономика устойчиво 

развивалась и уже в 2002 г. достигла объема ВВП 1990 г. первой на 

постсоветском пространстве. Среднегодовые темпы роста ВВП в 1996- 

2000 г. составили 6,3 %, в 2001-2005 гг. – 7,5 %, в 2006-2010 гг. – 7,3 %. 
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Однако в 2009 г. под воздействием мирового финансового кризиса рост 

ВВП составил всего 100,2 % при сокращении объема промышленного 

производства на 3,1 %, которое было преодолено уже в 2010 г. [3]. 

Экономическому развитию в данный период времени 

способствовали выбранная модель социально ориентированной рыночной 

экономики, значительное влияние государства на условия развития и 

поддержку реального сектора, а также внешние факторы. К основным 

внешним факторам устойчивого развития экономики в эти годы можно 

отнести: 

– восстановление платежеспособного спроса на традиционных 

внешних рынках потребителей белорусской продукции и 

востребованность продукции по соотношению «цена-качество»; 

– положительные тенденции конъюнктуры мирового рынка по 

основным позициям белорусского экспорта; 

– стабильная поддержка развития экономики через механизм 

льготных цен со стороны России. Благодаря заключенным соглашениям 

Беларусь имела возможность сохранить льготное ценообразование на 

импортируемые нефть и газ, которым она пользовалась с советского 

периода, и закрепить преимущественный доступ на рынок для своей 

продукции. Это предоставило Беларуси возможность получить 

существенную выручку от реэкспорта нефти и газа. 

– рациональное использование интеграционных процессов на 

постсоветском пространстве; 

– заниженный реальный курс белорусского рубля по отношению к 

валютам основных стран-импортеров белорусской продукции. 

К внутренним факторам обеспечения устойчивого развития 

белорусской экономики следует отнести: 
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– сохранение внутреннего спроса в результате обеспечения роста 

номинальных доходов населения и сдерживания социальной 

дифференциации; 

– мягкая кредитно-денежная политика (инфляционная модель 

экономического роста); 

– отсутствие жестких бюджетных ограничений; 

– своевременный демонтаж неэффективных форм трансформации и 

регулирования национальной экономики; 

– наличие квалифицированной и дисциплинированной рабочей силы. 

В 2011-2015 гг. экономика страны развивалась стабильно, но 

значительно более медленными темпами –1,2 % в год (табл. 1). 

Динамика ВВП Беларуси в 2009-2020 гг. [3] 
 

 

Показатель 
Год 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ВВП в текущих 

ценах, млрд. 

руб. (с 2016 года 

– млрд. руб.) 

 

142,1 

 

170,5 

 

307,2 

 

547,6 

 

670,7 

 

805,8 

 

899,1 

 

94,9 

 

105,7 

 

122,3 

 

134,7 

 

149,7 

в сопоставимых 

ценах, в % к 

предыдущему 

году 

 
- 

 

107,7 

 

105,5 

 

101,7 

 

101,0 

 

101,7 

 

96,2 

 

97,5 

 

102,5 

 

103,1 

 

101,4 

 

99,3 

Таблица 1 

Замедление темпов роста экономики Беларуси можно связать со 

следующими факторами: 

– исчерпание возможностей используемой модели развития 

экономики, ориентированной в основном на экстенсивные факторы роста; 

– структурные проблемы экономики страны в условиях растущей 

цифровизации глобальной экономики; 

– ухудшение условий внешней торговли; 

– проблемы в развитии мировой экономики и основных партнерах по 

внешнеэкономическим связям (Россия, Украина); 
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– дефицит счета текущих операций в результате превышения 

импорта над экспортом товаров привел к сокращению золотовалютных 

резервов и проблемам на валютном рынке, перебоям в поставках 

импортной продукции, сокращению производства на предприятиях, 

зависящих от импорта, ухудшению конкурентоспособности продукции на 

внешних рынках; 

– снижение конкурентоспособности экономики в результате 

опережающего роста зарплаты по сравнению с производительностью 

труда; 

– несбалансированная политика стимулирования внутреннего спроса 

за счет кредитной экспансии; 

– директивное наращивание инвестиций на реализацию 

государственных программ через банковскую систему привело к росту 

совокупного спроса, но ослабило систему государственных финансов и 

ограничило возможности банковской системы в формировании рыночной 

ставки процента и управлении кредитными рисками. 

Введенные в 2015-2016 гг. санкции относительно России со стороны 

стран Запада привели к сокращению объема производства не только в 

России, но и в Беларуси, так как доля России в экспорте Беларуси 

составляла в этот период около 50% от общего экспорта. Руководство 

страны и предприятий смогло переориентировать внешнеэкономическую 

деятельность на рынки других стран (доля России в экспорте сокращалась 

и уже в 2021 г. удельный вес России составил 40,94%), разработало 

систему мер по поддержке реального сектора экономики, стимулированию 

инновационной составляющей экономического роста. И в 2017-2019 гг. 

экономика страны наращивала объемы производства, экспорта, рост 

доходов населения. 

В 2020 г. пандемия COVID-19 привела к стагнации развитие мировой 

экономики и не могла не сказаться на темпах роста экономики Беларуси: 



25 

 

 

объем ВВП в сопоставимых ценах сократился на 0,7 %. Объем 

промышленного производства также сократился на 0,7 %, но особенно 

резко сократились объемы производства в сфере услуг (пассажирооборот – 

на 32,8 %, товарооборот общественного питания – на 19 %, платные услуги 

населению – на 8,9 % и т.д.). Резко сократился оборот внешней торговли 

товарами и услугами, который составил 85,9 % по сравнению с 2019 г., в 

том числе экспорт сократился на 11,4 %, а импорт – на 16,9 % [3]. 

В 2021 г. происходит снижение остроты пандемии, и экономика 

страны приспособилась к новым реалиям развития. Объем ВВП в текущих 

ценах составил 173,2 млрд бел. руб., т.е. вырос в сопоставимых ценах на 

2,3% по сравнению с 2020 г. Основным драйвером роста экономики 

страны была промышленность – рост объема производства составил 

106,5%. При этом увеличилась доля продукции, поставляемой на экспорт. 

Поэтому объем внешней торговли не только восстановился, но и 

значительно вырос. Темп роста экспорта составил 132,9%, импорта – 

129,0%. При этом наблюдался рост не только физических объемов 

экспорта и импорта, но и экспортных и импортных цен [3]. 

Однако за 9 месяцев 2022 г. объем ВВП страны составил 140,2 млрд. 

руб. или 95,3% относительно соответствующего периода прошлого года. 

Среди негативных результатов функционирования экономики страны 

следует отметить не только отрицательную динамику роста ВВП, но и 

падение объема промышленного производства (на 6,1 %), снижение доли 

отгруженной инновационной продукции в общем объеме отгруженной 

продукции, сокращение инвестиций в основной капитал (на 18, %), 

сокращение объемов оптовой (на 16,7%) и розничной торговли (на 2,5%), 

увеличение темпов инфляции, снижение реальных располагаемых доходов 

населения, сокращение экспорта товаров и услуг [3]. Таким образом, 

белорусская экономика попадает в новую волну падения темпов роста 
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национальной экономики под воздействием экономических санкций со 

стран Запада. 

Основное сходство последних двух спадов (в 2020 г. и в 2022 г.) 

объемов производства под влиянием внешних шоков состоит в том, что 

– они вызваны внешними шоками неэкономической природы – 

пандемией и западными санкциями; 

– наблюдался ажиотажный спрос на потребительском рынке, 

который спровоцировал рост инфляции (рост цен за 9 месяцев составил 

114,6%); 

– происходит резкое снижение предложения товаров и услуг; 

– экономика сталкивается с эффектами дезорганизации, связанными 

с дополнительными издержками предприятий для того, чтобы 

поддерживать сложившиеся бизнес-процессы; 

– оба кризиса на начальных стадиях сопровождались девальвацией 

национальных валют. 

Вместе с тем нынешняя ситуация экономического спада и ситуация 

спада двухлетней давности существенно различаются: 

– нынешний шок характеризуется тем, что экономика России, с 

которой тесно связана белорусская экономика, частично изолирована, что 

оказывает воздействие на потоки капитала, структуру и объемы экспорта и 

импорта. 

– если в 2020 г. белорусский рубль девальвировался из-за резкого 

ухудшения условий внешней торговли, то в 2022 г. падение произошло 

исключительно на ажиотажной волне и неопределенности, вызванной 

резким изменением ситуации. Стабилизация курса затормозила темпы 

роста потребительских цен. 

– изменился состав отраслей-бенефициаров и тех, кто пострадает 

сильнее других. В настоящее время основной удар примут те виды 

деятельности и предприятия, на которые нацелены санкции западных 
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стран. При этом сектор платных услуг населению, который пострадал 

сильнее всего в 2020 г., в этот кризис не оказался в состоянии депрессии, 

так как доходы населения изменились незначительно (реальная зарплата 

сократилась на 1,6%), что не сказалось существенно на структуре 

расходов. Главными видами деятельности и предприятиями, которые 

получат выгоду, являются те, которые связаны с импортозамещением. 

– в 2020 г. основной фактор спада был обусловлен сокращением 

внутреннего спроса, особенно в сфере услуг, а затем экономике Беларуси 

придало   толчок    к    восстановлению    увеличение    чистого    экспорта. 

В текущей ситуации экспорт сократился (за 9 месяцев 2022 г. на 4% по 

сравнению с этим же периодом прошлого года), и пока экономика 

поддерживается за счет незначительного сокращения внутреннего спроса. 

– санкции привели к релокации части персонала перспективного ИТ- 

сектора, что скажется на перспективах реализации государственных 

программ по цифровизации экономики, валютных поступлениях (экспорт 

услуг ИТ-сектора только в США в 2021 г. составлял 1,5 млрд. долл.), 

сальдо торгового баланса. 

Столкнувшись с внешними шоками, правительство и бизнес 

попытались локализовать их, в том числе за счет перестройки логистики и 

производственных цепочек. Эти меры отчасти оказались успешными, что и 

позволило ограничить масштаб воздействия этих шоков. Белорусские 

предприятия пытались найти альтернативные каналы поставок продукции 

и рынки сбыта. В настоящее время проблем с логистикой у белорусских 

предприятий нет: частично продукция идет через Новороссийск, Санкт- 

Петербург, но основные объемы поставок в третьи страны, и прежде всего 

в Китай, идут через Владивосток. 

Будущее самих предприятий и белорусской экономики в целом будет 

зависеть от того как пройдет диверсификация экономики и какие 

финансовые результаты она принесет. 
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Таким образом, обеспечение устойчивого развития Беларуси 

основывается на реализации общесистемных преобразований экономики и 

общества: 

– формирование сильного эффективного правового государства с 

развитыми отношениями демократии и гражданского общества; 

– постепенный переход к постиндустриальному обществу с 

экологически чистыми производствами, реализацией концепции «зеленого 

роста» экономики; 

– построение высокоэффективной социально ориентированной 

рыночной экономики с развитыми институтами предпринимательства и 

рыночной инфраструктурой, действенными механизмами 

государственного и рыночного регулирования. 

В результате формируется регулируемое рыночное хозяйство, 

которое является эффективным средством стимулирования роста 

производительности труда, повышения эффективности общественного 

производства, увеличения общественного богатства в интересах роста 

благосостояния населения страны. 

Несмотря на негативные внешние шоки, связанные с санкциями 

западных стран, необходимо продолжить и активизировать рыночные 

преобразования, реформировать экономическую политику государства в 

соответствии с мировым опытом, что предусматривает интенсивное 

совершенствование социально ориентированной рыночной модели 

национальной экономики, поиск оптимального сочетания 

государственного регулирования экономики и рыночного 

саморегулирования. 
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